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23 provincias
y la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires

Actores del sistema Estad Actores del sistema
productivo stado cientifico - tecnolégico
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2. Escenarios Futuros Mis Probables
(oportunidades y amenazas)

Visian TENDENCIAS
Misidn / Ejes Estratégicos ACTORES
Ohbjetivos

4.F.ODA. 3. Situacin Actual
(construccién matriz y slsotidn de estrategias) (fortalezas y debilidades)

1. Direccién Estratégica

\/
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INSTRUMENTOS A GENERAR PARA EL PEA

r Instrumento 1: Analisis de La VISION del PEA

PASO 1/ { Instrumento 2: Analisis de los EJES ESTRATEGICOS del PEA

| Instrumento 3: Analisis de los OBJETIVOS del PEA
[ Instrumento 4: Identificacion de ESCENARIOS FUTUROS mas

PASO 2

probables

A

. Instrumento 5: Matriz de ACTORES

PASO 3|— Instrumento 6: Analisis de la SITUACION ACTUAL

PASO 4| — Instrumento 7: Matriz FODA

PASO 5| — Instrumento 8: Matrizde METAS FUTURAS

PASO 6| — Instrumento 9: Matriz de BRECHAS

PASO 7| — Instrumento 10: Analisis de POLITICAS, PROGRAMAS Y

ACCIONES
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Soberania
Decisional

Humanismo
Social

Soberania y Seguridad Generacion de Riqueza
Agroalimentaria con Valor Agregado
Nutricional en origen

Capacidad Regulatoria
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VISION, MISION Y OBJETIVOS DEL PEA

¢ Que quiere decir soberaniay seguridad agroalimentaria nutricional?

Para el ano 2016 ningun argentino sufrira de hambre.... Esto plantea la
necesidad de considerar que la oferta de bienes alimentarios y su acceso por
parte de la poblacion, no debe ser solo impulsada a través de mecanismos de
mercado, siendo en cambio necesario establecer una escala de valores a partir
de la cual demanda, oferta y acceso se ajusten a la concepcion social que
contempla el estado de soberania y seguridad alimentaria nutricional.

¢ Qué quiere decir ejercer la soberania decisional?

El Plan debera basarse en la capacidad soberana del Estado de tomar
decisiones que permitan garantizar el bien comun por sobre intereses
sectoriales en procura de alcanzar el bien comun.

¢ Queé quiere decir capacidad regulatoria?

El Plan debera garantizar la capacidad del Estado de regular al sector Agroalim.
y Agroind. Para lo cual se promueven ciertas actividades, se restringen ciertos
recursos escasos, se redistribuye la renta extraordinaria...... (otras).

Dentro de la Mision/Eje Estratégico 3. Objetivo lll. a. se encuentra la “Renta
fiscal”, que implica incrementar los recursos fiscales provenientes del Sector.
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VISION, MISION Y OBJETIVOS DEL PEA

Andlisis de los Ejes Estratégicos del PEA’

Ejes estratégicos
de la Mision

15

Promover la participacion amplia de
toda la cadena de valor
agroalimentaria y agroindustrial, v

2.
Garantizar reglas de juego claras,
estables, transparentes y

3.
Crear condiciones para garantizar el
desarrollo econdmico, social y
organizacional sustentable,

4,

Crear riqueza econdmica con
competitividad sistémica, y hacerla
crecer de manera sustentable,

a.

Generar dicha riqueza econdmica
con creciente Valor Agregado en
origen de insumos, procesos,
productos, semvicios, mano de obra
6.

Desarrollar los procesos productivos
valorizando, preservando,
conservando, cuidando,
recuperando el medio ambiente y
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Eje estratégico 3: Crear condiciones para garantizar el desarrollo econémico, social y
organizacional sustentable, priorizando la inclusidn social, la equidad territorial, el desarrollo

rural y de las economias regionales, la equidad, el arraigo, la soberania y seguridad
alimentaria nutricional.

Objetivos

{Ver los objetivos desagregados Lo dejamos
en el Capitulo 5. Vision, Mision como esta Lo modificamos

y Objetivos del PEA")

Garantizar el desarrollo
econdmico sustentable de las
diferentes zonas y regiones del
pais con priorizacion del modelo
de la agricultura familiar.

0

Garantizar el desarrollo de un
modelo social inclusivo,

sustentable y equitativo.

a. Incremento de los recursos fiscales provenientes del Sector.
0 1. Recaudacion a pesos constantes de tributos nacionales.
Renta fiscal

2. Recaudacion a pesos constantes de derechos de exportacion.
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Sistema Productivo
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Matriz de ldentificacion y Caracterizacion de los Actores

Caracteristicas
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Matriz de afinidades y rechazos entre actores

SistemaSocid  SistemaCient/Tecno. Sistema Federa

-]
B
A

E
s
8
W

Sistema

Cientifico — Tecnoldgico
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__ MATRIZ de COMPORTAMIENTO de los ACTORES

2/ Matriz de comportamiento de actores

Grupo de actores 1 Grupo de actores 2 Grupo de actores 3

Oportunidades

Buenos Aires, Julio 2010



Alto

Valor

Matriz de Apoyos

Matriz de Rechazos

Valur ..
Bajo u.

Débil ---------  Pe§o ---------- Fuerte

Alto
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Escenarios Actores Escenarios

Actores

MATRIZ FODA

Descripcion de las fortalezas del
subsector y las oportunidades
de los escenarios.

Descripcion de las fortalezas del
subsector y las oportunidades
de los actores.

Descripcion de las fortalezas del
subsector y las amenazas de los
escenarios.

Descripcion de las fortalezas del
subsector y las amenazas de los
actores.

Matriz descriptiva para la elaboracion del FODA

Descripcion de las debilidades
del subsector y las
oportunidades de los
escenarios.

Descripcion de las debilidades
del subsector y las
oportunidades de los actores.

Descripcion de las debilidades
del subsector y las amenazas de
los escenarios.

Descripcion de las debilidades
del subsector y las amenazas de
los actores.



Matriz de Situacién Actual

o

Ejes Estratégicos

Promover la participacion amplia de toda
la cadena de valor agroalimentaria y
agroindustrial, y generar los acuerdos
necesarios para la elaboracion y
ejecucidn del Plan entre los distintos
actores politicos, econdmicos, sociales,
cientifico/tecnoldgicos, ambientales y
territoriales vinculados al Sector, con el
Estado cumpliendo un rol indelegable de
promotor de un proyecto nacional,
arbitro, regulader y articulador de
intereses sectoriales, en pos de un
desarmlio equilibrado e indusivo que
garantice el bien comun y el interés
general de todos los argentings.

2

Garantizar reglas de juego cdaras,
estables, transpanentes y consistentes
con la Visién para el mediano y largo
plazo, mediante acue dos-CoMp OMiSo
de todos los actores involucrados y
adecuados procesos de
Institucionalizacicn del Plan.

a.

Crear condiciones para garantizar el
desarmllo econdmico, social y
organizacional sustentable, priofizando la
indlusién social, la equidad territorial, el
desarmllo rural y de las economias
regionales, la equidad, el arraigo, la
soberania y seguridad alimentaria
nutricional.

Mairiz de Metas Futuras




MATRIZ SITUACION ACTUAL Y FUTURA (Cont.)

Misidn del Plan Estratégico Agroalimentario Metas futuras
E icos 1 3 6
jes Estratég afio afios afios Brechas
4.
Crear rigueza econdmica con Aumentar 85 148
competitividad sistémica, y hacera Volumen de  Millones Mill
crecer de manera sustentable, equitativa Produccion

y sostenida en el tiempo, promoviendo la de Granos

innovacion tecnoldgica, previendo v en lo
posible atenuando riesgos climaticos y
de mercado, e impulsando al mismo
tiempo la economia social, la produccidn
para el consumo interno, y la generacion
de oferta expontable que permita el
acceso a los mercados internacionales
con énfasis en la integracion e
intercambio comercial con Latinoameérica
y &l Mercosur.

5.

Generar dicha riqueza econdmica con
creciente Valor Agregado en origen de
insumoas, procesos, productos, servicios,
mano de obra y capital nacional,
promoaviendo la integracion del proceso
agroalimentario y agroindustrial en toda
su cadena de valor.

Desarrollar los procesos productivos
valorizando, preservando, conservando,
cuidandeo, recuperando el medio
ambiente y gestionando de manera
sustentable/sostenible los recursos
naturales renovables y no renovables.




4,

Crear riqueza econdmica con
competitividad sistémica, y hacerla
crecer de manera sustentable, equitativa
y sostenida en el tiempo, promoviendo la
innowvacion tecnolégica, previendo y enlo
posible atenuando riesgos climaticos y
de mercado, & impulsando al mismo
tiempo |la economia social, la produccidn
para el consumo interno, y la generacion
de oferta exportable que permita el
acceso a los mercados internacionales
con énfasis en la integracion e
intercambio comercial con Latinoamérica
y &l Mercosur.

5.

Generar dicha riqueza econdmica con
creciente Valor Agregado en origen de
insumos, procesos, productos, servicios,
mano de obra y capital nacional,
promoviendo la integracion del proceso
agroalimentario y agroindustrial en toda
su cadena de valor.

Matriz de Brechas




Politicas, Programas
y Acciones

®» DE QUE MANERA

Politicas Publicas

Programas Actividades

Proyectos
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Consejo Federal
affm m m Em E W OE E E E N EEEEEEEEE & paraelDesarrolln
Econémico y Social
(CFDES)

Consejo Federal

Agropecuario
(CFA)

Secretarios

- E E E E E EmE s = = m

Subsecretarios
Facilitadores Lideres de Equipos

Coordinadores de Consejos

\

Consejo Federal

Consejo Federal de Asesor de Ciencia

Sistamaprm’uctivn - E E E E E E E E E EEEE " EEE == = =
(CFSP)

y Tecnologia
(CFACyT)
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Consejo General Agroalimentario y Agroindustrial

Consejo Federal Consejo Federal Consejo Federal
c:“f: - ::::;al del Sistema Asesor de Ciencia para el Desarrollo
i Productivo y Tecnologia Economico y

Provincias Regiones
y Mesas Subsectoriales Subsectoriales y Mesas

[ |
[ | [ |
------!----------!---------

Buenos Aires, Julio 2010

_ Lineamientos
estratégicos




CONSEJO FEDERAL AGROPECUARIO (CFA - Prov.)
& % £
¢ &

| ) |
I Mesas Subsectoriales

Validan las propuesias | en C/pI'OV. Elabora
de cada mesa

%

77, propuestas (8 pasos)

Consejo Federal - =
- Agropecuario S l
e I
Secretario I Facilitadores prov. I
‘ Asisten a mesas
y Subsecretarios | . [
Consejo Federal I subsectoriales I

Asesor de Clencia

y Tecnologia l

Los Facilitadores son

' 24 Facilitadores

1 Coordinador del Consejo

%—-H" Q - Consejo Federal apoyados x MESA de
: ; para el Desarrollo : AYUDA de MAGyP
v . ’ Econsinion’y Soalel eeeenms e e

Los personajes Cada Provincia anvia La MESA de AYUDA :
simbolizan a Ministro il Consejo Federal : reporTa al EQUIPO del
de Agricultura Pcial., Agroalimentarico del Sistema PROYECTO

Directores Pciales., y Agroindustrial Productivo -

Facilitadores
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NSEJO FEDERAL

Agricultura Ganaderia

Secretario

Relac.
Internac. Subsecretarios

Lideres de
Equipos

Los 10 circulos son los
representantes de las
mesas subsectoriales

Lecheria

Prod.
Regionales

Los mismos 10
representantes van al
Consejo General

TEMA PRODUCTIV

FSP

Consejo Federal
Agropecuario

Consejo Federal
Asesor de Ciencia
y Tecnologia

Consejo Federal
para el Desarrollo
Econdmico y Social

Consejo Federal
del Sistema
Productivo
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MESA SUBSECTORIAL DE AGRICULTURA DEL CFSP

Consumo )
Export. _ Mesas Subsectoriales

Proveedores J&

Subsecretario
de Sector

A =
Lider del N
Sy Facilitador Equipo
A

Interno

Intermed.

\
Mesa de
ayuda
—

===

Financiamiento

Inter Mesa
Subsectorial

-- Tecnologia

Comunicacion

Fe==f === o= ===

bk Relaciones Internacionales

Equipo de
proyecto

Los 5 circulos son
los representantes
de la cadena
de valor
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Producto Final Esperado - PLAZOS

15 de junio
de 2010

Instrumento
MN® 4
Identificacid
n de
escenanos
futuras mas

Instrumento
N® 5: Matriz
de Actores

15 de julic
30 de julio

Instrumento Instrumento
M® &: M® 7: Matriz
Andlisis de F.0.D.A

la situacion

31 de 24 de

Taller 1
(Fin de

agosto)

25

Instrumento
MN* 8: Matriz
de metas
futuras

15 de

N*9: Matriz

22 de

Taller 2
(Fin de

27

programas
y acclones

Instrumento
N® 10:
Andlisis de
politicas,
programas y
actones

18 de

10 de
diciembre

Taller 3
(Mediados
diciembnz)




PRODUCTOS FINALES CONCRETOS

®  DOCUMENTO PEA?

LEY PEA?

LEYES
COMPLEMENTARIAS

ESTADO FUERTE Y
ATLETICO
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